Personalorganisationernas gemensamma stallningstagande samt yttrande
om avvikande mening avseende samarbetsforhandlingarna varen 2026

Personalorganisationerna konstaterar att de atgarder som lagts fram under
samarbetsforhandlingarna i huvudsak har betraktats som enskilda sparobjekt utan att man
gjort en tillracklig helhetsbedémning av deras samlade konsekvenser. Samtidiga
personalnedskarningar, forandringar i vikariearrangemangen, en alltmer anstrangd
grundlaggande bemanning, nedskarningar i utbildningsanslagen samt en minskning av
foretagshalsovardens serviceinnehall bildar en helhet vars konsekvenser for personalens
arbetsbelastning, kompetens och arbetshalsa samt for klient- och patientsakerheten inte har
beddmts pa det satt som férutsatts i samarbetslagen. Materialet uppvisar dessutom brister
nar det galler bibehallandet av kompetens och tyst kunskap, ansvarsfoérdelningen i samband
med omstallningen samt uppfdljningen av konsekvenserna.

Personalorganisationerna anser att de féreslagna nedskarningarna av vardpersonal inte ar
férnuftiga eller motiverade. Redan nu uppfylls den lagstadgade personaldimensioneringen pa
0,6 inte alltid i praktiken i arbetsschemat, och de planerade nedskarningarna skulle
ytterligare férsvaga dimensioneringen och aventyra tjansternas kvalitet och hur personalen
orkar arbeta. Samtidigt ar det nédvandigt att beakta den vardpersonalbrist som kommer att
férvarras under de narmaste aren: kortsiktiga personalnedskarningar férsamrar
organisationens férmaga att svara mot det framtida personalbehovet och leder pa lang sikt
till hogre kostnader for rekrytering och inhyrd arbetskraft. Eventuella tillfalliga
overskottsresurser borde anvandas for att tacka upp for semester och annan franvaro, inte
for att genomféra uppsagningar. Ett sadant férfarande vore agnat att framja
medarbetarretentionen, arbetsgivarvarumarket och framtida rekrytering.

De aterkommande nedskarningarna i utbildningsanslagen ar mycket oroande.
Besparingarna inom utbildningsomradet kan inte fortsatta ar efter ar, sarskilt inte i en
situation dar malet ar bestaende besparingar. Tvartom borde man satsa pa att utveckla
personalens kompetens, och eventuella nedskarningar borde vara engangsatgarder sa att
anslagen aterstalls i nasta budget.

Mal har satts upp for utvecklandet av organisationsstrukturerna i syfte att forbattra
kundprocesserna, kostnadseffektiviteten och verkningsfullheten, men
personalorganisationerna efterlyser konkreta verksamhetsmodeller och praktiska
exempel pa hur malen ska uppnas, sa att malen inte forblir allmanna formuleringar.

Stallningstagande om sattet att genomféra organisationsreformen

Personalorganisationerna betonar att om en eventuell organisationsreform genomférs sa
maste den ske pa ett personalvanligt och kontrollerat satt. Den nya organisationen och
ledningen bor presenteras pa ett genuint och transparent satt for hela personalen genom
6ppen dialog, tillracklig kommunikation och ledningens synliga narvaro sa att personalen far
en verklig méjlighet att forsta den nya organisationsstrukturen, ledningssystemet och sin roll
i omstallningen. Dessutom anser organisationerna att det ar viktigt att utvecklingstjansternas
roll och synlighet starks s att tjansterna blir en aktdr som personalen klart kan vanda sig till,
har en narmare koppling till det dagliga arbetet, involverar personalen och stoder
utvecklandet av arbetet pa ett praktiskt satt for att verksamhetens verkningsfullhet och
fordelar ska markas battre i hela organisationen.



Stidllningstagande om foretagshélsovarden

Personalorganisationerna papekar att forslaget om att minska féretagshalsovardens
serviceinnehall huvudsakligen har granskats ur ett perspektiv som syftar till kortsiktiga
kostnadsbesparingar. Organisationerna betonar att féretagshalsovardens centrala uppgift ar
att forebygga férsamrad arbetsférmaga, erbjuda tidigt stdd samt férebygga langvarig
sjukfranvaro och langvarig arbetsoférmaga. Effekterna av andringen av tyngdpunkten i
tjiansterna pa tjanster med lag troskel, snabb tillgang vard och modeller for tidigt stdd maste
utvarderas noggrant, eftersom dessa faktorer har avgérande betydelse fér personalens
férmaga att orka med arbetet och for bevarandet av personalens arbetsféormaga.
Forsvagningen av férebyggande insatser och tidiga stddtjanster kan pa langre sikt leda till
Okad sjukfranvaro, stérre vardbehov och hégre kostnader. Personalorganisationerna
forutsatter att konsekvenserna av eventuella andringar foljs upp systematiskt och att
vasentliga forandringar i foretagshalsovardens serviceinnehall diskuteras i samrad innan
beslut fattas.

Stallningstagande om omforhandling av det lokala avtalet om utryckningspenning

Personalorganisationerna konstaterar att kostnadsaspekten framhalls i underlaget rérande
en eventuell omférhandling av det lokala avtalet om utryckningspenning, vilket vacker
farhagor om att ersattningsnivan ska sankas. Enligt organisationernas uppfattning bor
ersattningsnivan for utryckningspenningen inte sankas, eftersom arbete av
uttryckningsnatur i en exceptionellt belastande arbetssituation forutsatter en tillracklig och
motiverande ersattning for att personalen ska vara beredd att bérja arbeta i plotsliga och
kravande situationer. Avtalet om utryckningspenning kan vid behov utvecklas genom att
kriterierna och tillampningspraxisen fortydligas, men inte genom att ersattningsnivan sanks.
En oftillracklig ersattning vore agnad att minska personalens vilja att ta emot arbetspass
med utryckningar och skulle kunna leda till resursbrist samt aventyra sékerheten for
personal, klienter och patienter. | denna situation maste avtalet om utryckningspenning
betraktas som en vasentlig del av den helhet som framjar arbetsférmagan och ar
nddvandig for att tjansterna ska kunna tillhandahallas pa ett sakert satt.

Stallningstagande om permitteringar

Personalorganisationerna konstaterar att arbetsgivaren i sitt eget material noterar att
permitteringarnas spareffekter ar osakra och att de ar férknippade med betydande
administrativa kostnader samt risken for att skulden for semesterlon 6kar. Av denna
anledning kan permitteringar inte anses vara ett motiverat eller hallbart satt att uppna
bestaende sparmal. Permitteringar ar till sin natur en tillfallig sparatgard och stdéder inte
arbetsgivarens uttalade mal om bestaende personalbesparingar.

Arbetsgivaren har med ratta avstatt fran planer pa permitteringar som omfattar hela
personalen, vilket visar att riskerna med permitteringar har identifierats.
Personalorganisationerna betonar emellertid att aven permitteringar som drabbar den
aterstaende personalen innebar en risk bade med tanke pa smidigheten i verksamheten
och med tanke pa klient- och patientsakerheten, och fér personalens formaga att orka
med arbetet.



Dessutom innebar partiella eller riktade permitteringar att personalen forsatts i en ojamlik
situation utan tillrackliga och rattvisa skal, och de kan darfér inte anses vara en lamplig eller
rattvis |6sning i en situation dar varken besparingarnas varaktighet eller smidigheten och
sakerheten i verksamheten har visats pa ett tillforlitligt satt.

Stallningstagande angaende atgarder som galler fastigheter och lokaler

Personalorganisationerna konstaterar att arbetsgivarens férslag om dndamalsenlig
anvandning av fastigheter, optimering av lokaler och férbattring av lokaleffektiviteten,
nagot for vilket ett arligt sparmal pa 250 000 euro har faststallts fran och med 1.1.2027,
inte har behandlats p& det satt som samarbetslagen férutsatter. Atgarden har
presenterats som ett allmant sparmal utan konkreta atgarder, tidsplan, fokusering eller
tillracklig bedémning av personalkonsekvenserna, och personalorganisationerna har inte
fatt nagra alternativ presenterade, och det har inte heller forts genuina férhandlingar om
konsekvenserna for organiseringen av arbetet, arbetsférhallandena, platserna for
utférande av arbetet eller personalens stallning.

Personalorganisationerna betonar att beslut som ror lokaler, arbetsstallen, hybridarbete och
arbete pa flera platser kan fa betydande konsekvenser for personalen, vilket férutsatter ett
separat och lampligt samarbetsforfarande innan beslut fattas och verkstalls. Enbart en
allman skrivning om sparatgarden uppfyller inte forhandlingsskyldigheten enligt
samarbetslagen, och eventuella konkreta lokalarrangemang maste behandlas i ett nytt
samarbetsforfarande innan de genomfors.

Dessutom anser organisationerna att det ar andamalsenligt att beslutet om en
nedlaggning av Soderkulla halsostation omprovas med hansyn till underutnyttjandet av
halsostationen och lokaleffektiviteten. Ekonomiska besparingar bor i forsta hand
efterstravas i fastighetskostnader och lokallésningar, inte sa att de inriktas pa
personalen, som ar en avgérande resurs for tjdnsternas kvalitet och kontinuiteten i
verksamheten.

Stallningstagande om vikariepoolen

Vi anser att avvecklandet av vikariepoolen ar en mycket kortsiktig I6sning, da verksamheten
annu inte hunnit utvecklas fullt ut och dess verkliga fordelar inte hunnit utvarderas.
Vikariepoolen inrattades ursprungligen for att stavja den omfattande anvandningen av inhyrd
arbetskraft och for att halla nere kostnaderna.

Enligt responsen fran faltet gar det for narvarande inte att fa tillrackligt med personal fran
vikariepoolen. Vi ser anda detta klart som en utmaning som kraver utveckling, inte som ett
skal att lagga ner verksamheten. Det finns samtidigt lediga arbetspass i poolen, vilket tyder
pa ett problem med att méta utbud och efterfragan. Detta skulle kunna atgardas genom
systematisk uppféljning av verksamheten, datainsamling, strukturella férandringar och
utvecklingsatgarder, i stallet for att besluta att helt lagga ned verksamheten. | den vikariepool
for funktionshinderservicen som inrattades 1.3.2026 har det tvartom inte funnits nagra lediga
arbetspass, utan det finns ett stort behov av ytterligare personal och av att utveckla
verksamheten. Enligt den signal som kommer fran faltet skulle man ocksa helst vilja anlita
valfardsomradets egna vikarier i stallet for inhyrd personal, eftersom de egna vikarierna ar
bekanta, har fatt en ordentlig introduktion och vet vad de gor.



Om vikariepoolen avvecklas och de anstéllda sags upp kommer situationen totalt sett att bli
samre an den var innan poolen inrattades. Tidigare fanns det inom aldreomsorgen
enhetsspecifika vikariearrangemang samt stadigvarande vikarier, vilket redan da ansags
otillrackligt i férhallande till personalbehovet. Nu atergar man till en verksamhetsmodell som
redan en gang har konstaterats vara otillracklig — och i praktiken till en 16sning som ar sdmre
an utgangslaget.

Det ar ocksa vart att notera att man i bérjan av 2025, i samband med
samarbetsforhandlingarna, uttryckligen beslutade att inratta en vikariepool for att halla nere
kostnaderna, och nu ar man i fard med att foresla att den ska avskaffas efter en mycket
kort verksamhetstid. En sadan snabb kursandring tyder pa en inkonsekvent personalpolitik,
vilket minskar forutsagbarheten och tilliten till arbetsgivarens langsiktiga planering.

| samband med inrattandet av vikariepoolen omplacerades personal som hade varit i reserv
enligt féljande i bérjan av 2025: reservpersonal inom hemvarden (1 chef och 20 narvardare),
reservpersonal inom boendeservicen (13 narvardare), reservpersonal inom halso- och
sjukvarden (3 sjukskotare och 4 narvardare). Nu foreslas det alla dessa verksamheter ska
laggas ned, trots att behovet av vikarier inte har minskat och inte kommer att upphéra. Det
finns fortfarande ett reellt behov av vikarier, men man verkar vara pa vag att avskaffa en
fungerande I6sning i egen regi utan att ha nagot trovardigt alternativ att ersatta den med.
Arbetsgivaren har emellertid en skyldighet att sakerstalla att det finns tillrackligt med
kompetent personal aven vid plétslig och oférutsedd franvaro.

Avsaknaden av egna vikarier som snabbt kan sattas in skulle avsevart férsamra tillgangen
pa vikarier och, i en situation dar personalstyrkan redan ar nedskuren till ett minimum, 6ka
risken for att man tvingas ta till dyrare och ofta aven mindre kompetent service i form av
inhyrd arbetskraft samt hamna i situationer dar det inte gar att fa tag pa vikarier alls. Detta
skulle direkt leda till mera dvertid och 6kad arbetsbelastning for personalen.

Jamfort med inhyrd arbetskraft anser vi att den angivna besparingen pa 300 655 euro inom
den egna verksamheten ger en nytta som ar obetydlig och som latt gar férlorad, eftersom
den 6kade dvertiden och personalens arbetsbelastning sannolikt snabbt kommer att ata upp
besparingen. Ur ett langsiktigt perspektiv vet vi redan nu att arbetskraftsbristen sannolikt
kommer att forvarras pa cirka tva ars sikt. | ett sadant fall skulle det vara sarskilt svart att
ratta till situationen utan en befintlig vikariepool. Inrattandet av vikariepoolen varen 2025 har
sakert bidragit till att kostnaderna for utryckningspenningen har minskat. Exempelvis uppgick
kostnaden aren 2023-2024 till cirka 1,5 miljoner euro. Ar 2025 var kostnaden for
utryckningspenningen drygt 376 000 euro. Det innebar en minskning pa dver en miljon euro.

Slutsats och férslag om vikariepoolens framtid

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi att vikariepoolens verksamhet fortsatter, utvecklas
och utvidgas, och att den annu ges en verklig méjlighet att visa att den fungerar. Samtidigt
sags systemet med egen koordination upp och extra arbetspass i ens "hembo" utnyttjas i
stérre utstrackning an fér narvarande i hela organisationen, i synnerhet i de enheter dar
personalbristen ar storst. De begransningar som arbetsgivaren sjalv har skapat for
verksamheten bor undanrojas nar det galler bland annat vikariat vid semester och langre
franvaro, samt hinder for rekrytering av personal. Lat oss skapa ett valfungerande och
tillforlitligt rapporteringssystem innan viktiga beslut fattas. Vi anser att detta ar det enda
fornuftiga och héllbara alternativet for att sakerstalla organisationens verksamhet pa bade
kort och lang sikt.



En standig atstramningspolitik kommer sannolikt pa lang sikt att leda till hégre kostnader,
samt till en forvarrad brist pa vardpersonal och en forsamrad stabilitet i verksamheten.

Anteckning om avvikande mening

Foretradarna for personalorganisationerna konstaterar att de har en avvikande mening i
fragan. Enligt organisationernas uppfattning ar de personalnedskarningar som lagts fram i
samarbetsforhandlingarna, avvecklingen av vikariepoolen, nedskarningarna i
utbildningsanslagen samt dvriga anpassningsatgarder som paverkar personalen
betraktade som helhet kortsiktiga och bygger inte i alla avseenden pa tillrackliga och
precisa operativa eller ekonomiska grunder. Atgarderna star i strid med tjansternas
kvalitet, personalens férmaga att orka med arbetet och personalens arbetshalsa samt
med organisationens langsiktiga ekonomiska och operativa hallbarhet, varfor
personalorganisationerna inte kan godta de féreslagna atgarderna.

Dessutom konstaterar personalorganisationerna att de helheter som behandlades under
forhandlingarna omfattade flera omraden som vasentligt paverkar personalen och vars
innehall och konsekvenser annu delvis inte klargjorts vid tidpunkten for forhandlingarna. |
synnerhet har man inte kunnat bedéma eller behandla personalkonsekvenserna av de
férandringar som rér lokaler, organisations- och ledningsstruktur, lokaleffektivitet,
hybridarbete, arbetsorganisation samt chefsarbetet pa det satt som samarbetslagen kraver,
eftersom avgoérandena har skjutits upp till den fortsatta beredningen eller
genomférandefasen.

Personalorganisationerna anser att till den del de I6sningar som paverkar personalen och
I6sningarnas konsekvenser i vasentlig grad klarnar forst efter att samarbetsférhandlingarna
har avslutats, kraver dessa ett nytt separat samarbetsférfarande innan beslut fattas och
genomfors. Dessutom betonar organisationerna att férandringarna inom
foretagshalsovarden maste framja forebyggande atgarder och tidiga insatser, och att de inte
far forsamra personalens arbetsférmaga eller tillgangen till tjanster. En eventuell
organisationsreform bér genomfdras pa ett personalvanligt och kontrollerat satt sa att hela
personalen verkligen far lara kdnna den nya organisationen och ledningen genom 6ppen
dialog och tillracklig kommunikation.
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